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คํานํา

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 20 เมษายน
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
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ไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารสําหรับหนวยงานของรัฐ
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑนี้

องคการบริหารสวนตําบลนาคายจึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2564 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเก่ียวกับการ
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ขององคการบริหารสวนตําบลนาคาย สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

องคการบริหารสวนตําบลนาคาย
กุมภาพันธ 2564
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1. หลักการและเหตุผล
ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ

จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพ่ือให
หนวยงานของรัฐจัดใหมรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรที่
หนวยงานของรัฐกําหนดไว

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะชวย
ใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจําเปนตองมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลนาคาย จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สําหรับใช
เปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุที่จะทําให
เกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม
และตรวจสอบได

๒. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๑. เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เขาใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลนาคาย
๒. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง
๓. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลนาคาย

อยางเปนระบบและตอเนื่อง
๔. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลนาคาย
๕. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงทีจ่ะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตําบลนาคาย

บทที่ 1 บทนํา
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-๒-
๓. เปาหมาย

๑. ผูบริหารและพนักงานองคการบริหารสวนตําบล มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดําเนินงานประจําป ใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว

๒. ผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

๓. สามารถนําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานได
๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคการ

บริหารสวนตําบลนาคาย

๔. นิยามความเสี่ยง
ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไมพึงประสงคอาจทําใหอนาคตสงผลกระทบใหเกิดความ

เสียหาย ทําใหวัตถุประสงคและเปาหมายที่องคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสําเร็จ ทั้งในดานกลยุทธ
การเงิน การดําเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวของ

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทําเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งตองพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และความคุมคาในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู วิธีการที่ใชในปจจุบัน คือ

๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงคือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทําที่กอใหเกิดความเสี่ยง เชน งาน
สวนใดที่องคกรไมถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทํางานในสวนนั้น และอาจใชการจางงานภายนอกแทน

๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการจัด
ใหมีระบบการควบคุมตางๆเพ่ือปองกัน หรือคนพบความเสี่ยงอยางเหมาะสมทันเวลา

๓. การแบงความเสี่ยงคือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองสวน โดยการหาผู
รวมรับผิดชอบความเสี่ยง เชน การทําประกันตางๆ

๔. การยอมรับความเสี่ยงคือการไมตองทําสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นวาความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดข้ึนนอย และผลกระทบจากการเกิดก็นอยดวย
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๑. สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐาน
องคการบริหารสวนตําบลนาคายมีพ้ืนที่ 85 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 53,125 ไร ตั้งอยูหาง

จากตัวอําเภอ 14 กิโลเมตร และหางจากจังหวัดอุดรธานีประมาณ 45 กิโลเมตร มีเขตติดตอกับพ้ืนที่ใกลเคียงดังนี้
ทิศเหนือ อําเภอตระการพืชผล
ทิศใต ตําบลจิกเทิง อําเภอตาลสุม
ทิศตะวันออก ตําบลหนองกุง และตําบลคําหวา อําเภอตาลสุม
ทิศตะวันตก แมน้ําลําเซบก ตําบลเหลาแดง อําเภอดอนมดแดง

แผนที่องคการบริหารสวนตําบลนาคาย อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี

องคการบริหารสวนตําบลนาคายมีประชากรจํานวนรวมทั้งสิ้น 6,483 คน แยกเปน ชาย 3,320 คน
หญิง 3,163 คน (ที่มา สํานักทะเบียนราษฎร อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี ) ประชากรสวนใหญประกอบ
อาชีพเกษตรกร และประกอบอาชีพเลี้ยงสัตวน้ํา ปลูกพืช เลี้ยงสัตว

๒. วิสัยทัศน
“สงเสริมการเรียนรู เชิดชูศาสนาและวัฒนธรรม ล้ําหนาการพัฒนา ประชาคมมีสวนรวม รวมใจ

นําพานาคายสูอาเซียน”

บทที่ ๒
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๓. ยุทธศาสตร
๑. พัฒนาคุณภาพคนและสังคม
๒. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
๓. พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๔. พัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
๕. พัฒนาการบริหารจัดการที่ดี



แผนการบริหารจดัการความ .ศ. 2564 ขององค์การบริหารสว่นตําบลนาคาย อําเภอตาลสมุ จงัหวดัอบุลฯ



แผนการบริหารจดัการความ .ศ. 2564 ขององค์การบริหารสว่นตําบลนาคาย อําเภอตาลสมุ จงัหวดัอบุลฯ

๔. โครงสรางสวนราชการภายใน
โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลนาคาย

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)

สํานักปลดั อบต.
หัวหนาสํานักปลัด อบต.

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

1. งานบริหารงานทัว่ไป
2. งานนโยบายและแผน
3. งานการเจาหนาที่
4. งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย
5. งานสาธารณสุข
6. งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของหรือตามที่
ไดรับมอบหมาย

กองคลัง
ผูอํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน)

1. งานการเงินและบัญชี
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได
3. งานทะเบียนทรัพยสินและพสัดุ

กองชาง
ผูอํานวยการกองชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

1. งานกอสราง
2. งานออกแบบและควบคุม
อาคาร
3. งานประสานสาธารณปูโภค

กองการศึกษาฯ
ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)

1. งานสงเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม
2. งานอ่ืนๆที่เก่ียวของ

กองสวัสดิการสังคม
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงาน ระดับตน)

1. งานประสานสวสัดิการและ
พัฒนาชุมชน
2. งานสวสัดิการและพัฒนา
ชุมชน
3. งานสังคมสงเคราะห
4. งานสงเสริมกลุมอาชีพและ
พัฒนาสตรี
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อํานาจหนาท่ีของสวนราชการตางๆ มีดังนี้

สวนราชการ อํานาจหนาท่ี

สํานักงานปลัด - งานบริหารงานท่ัวไป มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลางและ
งานธุรการ งานดานการเงิน งบประมาณ งานดานพัสดุ งานดานอาคารสถานท่ีใน
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช ย า น พ า ห น ะ ส ว น ก ล า ง ติ ด ต อ
ประสานงาน วางแผน ควบคุมตรวจสอบการจัดงานตางๆ เก็บรักษาเอกสารและ
เอกสารสําคัญของสวนราชการ การดําเนินงานซอมบํารุงยานพาหนะ กําหนดนโยบาย
และจัดทําแผนงานของสวนราชการ จัดทํางบประมาณรายจายประจําป  ให
คําปรึกษาแนะนําตอบปญหาและช้ีแจงเรื่องตางๆ เกี่ยวกับงานในหนาท่ีและแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงานในหนวยงานและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือตามท่ีไดรับ
มอบหมาย
- งานการเจาหนาท่ี มีหนาท่ีรับผิดชอบพิจารณา ศึกษา วิเคราะห สรุปรายงาน
เกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของสวนราชการ เชน การจัดทําแผนอัตรากําลังของ
เทศบาล การขอกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน การจัดระบบงาน การสรร
หา การจัดสอบ และการบรรจุแต งตั้ ง การโอน การย าย การ เลื่ อน ข้ัน
เงินเดือน การเลื่อนตําแหนง การพัฒนาและสงเสริมสมรรถภาพขาราชการ การ
ดําเนินการขอรับบําเหน็จบํานาญและเงินทดแทน การจัดทําทะเบียนประวัติ แกไข
เปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติการรับราชการ
- งานเลขานุการสภา มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานเลขานุการการประชุม
ตางๆ การติดตอ ประสานงาน ดูแลความเรียบรอยการจัดการประชุม การรวบรวม
ขอมูลและจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยท่ีเกิดข้ึนโดยรวดเร็วมิใหลุกลามออกไป ลด
อันตรายและความเสียหายท่ีเกิดเพลิงไหม ปองกันและบรรเทาอันตรายจาก
อุทกภัย วาตภัย การอพยพผูประสบภัยและทรัพยสิน ชวยเหลือสงเคราะห
ผูประสบภัย
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานสงเคราะหประชาชน ผูทุกขยาก ขาดแคลน ไรที่พึ่ง งานสงเคราะห
ผูประสบภัยพิบัติตางๆ งานสงเคราะหคนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งานสงเคราะหครอบครัวและ
เผยแพรความรูเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในครอบครัว งานสงเสริมและสนับสนุนองคการสังคม
สงเคราะหภาคประชาชน งานสํารวจวิจัยสภาพปญหาสังคมตางๆ งานสงเสริมสวัสดิการสตรีและ
สงเคราะหสตรีบางประเภท
ประสานและรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการสังคมสงเคราะห งานใหคําปรึกษา แนะนําใน
ดานสังคมสงเคราะหแกผูมาขอรับ
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานสงเคราะหเด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปญหาความ
เดือดรอนตางๆ งานสงเคราะหเด็กกําพรา อนาถา ไรที่พึ่ง เรรอน ถูกทอดทิ้ง  งานสงเคราะหเด็กและ
เยาวชนที่พิการทางรางกาย สมองและปญญา  งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานให
คําปรึกษา แนะนําแกเด็กและเยาวชนซ่ึงมีปญหาในดานตางๆ
- งานพัฒนาชุมชน งานสํารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชน
ของตนเอง งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งาน
ประสานงานและรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพื่อนําบริการขั้นพื้นฐานไปบริการแกชุมชน งานจัดทํา
โครงการชวยเหลือในดานตางๆใหแกชุมชน งานดําเนินการพัฒนาชุมชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานสงเสริมอาชีพและรายไดใหแกประชาชน งานเกี่ยวกับการ
สงเสริมพัฒนาสตรี

กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท จัดทําเช็คและเอกสาร
การเบิกจายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคูจาย จัดทําบัญชี จัดทํารายงาน
ประจําวัน ประจําเดือน ประจําป จัดทําสถิติรายรับ-รายจาย จัดทําบัญชีรายจายเงิน
สะสม จัดทําบัญชีรายจายเงินอุดหนุน จัดทําบัญชีรายรับ-รายจายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและใหบริการขอมูลทางดานสถิติการคลัง
- งานพัสดุและทรัพยสิน การจัดซื้อจัดจางการซอมบํารุงและรักษา จัดทําทะเบียน
พัสดุ ตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จําหนายพัสดุ
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได ศึกษา วิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง
การจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม และการจัดหารายไดอ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บ
รายได พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินและกําหนดคารายปของภาษีอากร
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการชําระภาษีอากร จัดทําหนังสือแจงการชําระภาษี ตรวจสอบ
และจัดทําบัญชีรายช่ือผูไมยื่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน รายช่ือผูไมชําระภาษี
คาธรรมเนียมอ่ืนๆภายในกําหนด จัดทําหนังสือแจงเตือนการชําระภาษี กรณีไมมา
ชําระภาษี คาธรรมเนียมอ่ืนๆ ภายในกําหนด ประสานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแก
ผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี

ทรัพยสิน เรงรัดการจัดเก็บรายได
- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน คัดลอกขอมูลท่ีดิน ปรับปรุงขอมูลแผนท่ี
ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน ภาษีบํารุงทองท่ี สํารวจตรวจสอบขอมูลภาคสนาม ปรับปรุง
จัดเก็บ ดูแลรักษาขอมูลทะเบียนทรัพยสิน จัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินใน
ระบบคอมพิวเตอร ประชาสัมพันธงานจัดเก็บภาษีตางๆ

กองชาง - งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีเกี่ยวกับ งานดานการกอสรางอาคาร ถนน ทางเทา
และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานวางโครงการและควบคุมการกอสราง งานซอมแซมบํารุงรักษา
อาคาร ถนน ทางเทา งานปรับปรงุแกไขและปองกันสิ่งแวดลอมเปนพิษ งานให
คําปรึกษาแนะนําหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานกอสราง งานควบคุมพัสดุดานโยธา งาน
ซอมบํารุงรักษาสาธารณูปการ งานอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย
- งานวิศวกรรม มีหนาท่ีเกี่ยวกับ ออกแบบ คํานวณดานวิศวกรรมถนน อาคาร และ
สิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานวางโครงการและการกอสรางดานวิศวกรรม งานถนน งานอาคาร
และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานใหคําปรึกษาแนะนําและบริการเกี่ยวกับงานทางดาน
วิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานออกแบบรายละเอียดทางดาน
วิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานบริการแบบแปลนกอสรางอาคาร
ใหแกประชาชน งานสํารวจขอมูลรายละเอียด เพ่ือคํานวณออกแบบ กําหนด
รายละเอียดทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคาร และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ งานศึกษา
วิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานประมาณ
ราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ งานควบคุม
การกอสรางในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารและสิ่งกอสรางอ่ืน ๆ
- งานอาคาร สถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ มีหนาท่ีเกี่ยวกับ งานควบคุมดูแลอาคาร
สถานท่ี งานซอมแซมบํารุงรักษาอาคารสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ งานวางแผนการ
ขยายเขตไฟฟาสาธารณะและไฟฟาแรงต่ํา งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง
ปรับปรุง บํารุงรักษา ซอมแซมเครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใชท่ีเกี่ยวกับไฟฟา งาน
เบิกจายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช และวัสดุอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงาน
- งานธุรการ มีหนาท่ีเกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแลรักษา จัดเตรียมและใหบริการ
เรื่องสถานท่ี วัสดุอุปกรณ การติดตอและอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ งานสารณ
กุศล และหนวยงานตาง ๆ ท่ีขอความรวมมือ งานรวบรวมขอมูลและจัดทําแผนของ
กองชาง
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สวนราชการ อํานาจหนาท่ี

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม

- งานบริหารวิชาการศึกษา งานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานจัดการศึกษา งานทดสอบ
และประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศนูยพัฒนาเด็กเล็ก งาน
กิจการเด็กและเยาวชน งานกฬีาและสันทนาการ ดําเนินการเกีย่วกับการจัดการศึกษา
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบคุลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตางๆ เพ่ือประโยชนทาง
การศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศกึษา สงเสริมทํานุบํารุงรักษา ไวซึ่งศิลปะประเพณี
ขนบธรรมเนยีม จารตีประเพณทีองถ่ิน วัฒนธรรมดานภาษา การดําเนินชีวิตสงเสริม
สนับสนุนการเลนกีฬา การสงเสรมิและพัฒนาแหลงทองเท่ียว
- งานบริหารการศึกษา งานบริหารงานบุคคล งานบรหิารท่ัวไป งานบริหารการศึกษา
งานวางแผนและสถิติ งานการเงินและบัญชี
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานสงเสรมิประเพณี
ศิลปะและวัฒนธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ
- งานกิจการโรงเรียน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ งานจัดการศึกษา งานพลศึกษา งาน
ทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบริการและบํารุงสถานศึกษา งานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก

สํานักปลัด - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสุขาภิบาลท่ัวไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานอาชีวอนามัย งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม งานสงเสรมิ
เผยแพรกจิกรรมดานการควบคุมมลพิษและคุณภาพสิ่งแวดลอม งานควบคุมมลพิษ งาน
ศึกษาและวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม
งานธุรการประจําสวนสาธารณสุข
- งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมลูฐาน งานสุข
ศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้าํ งานรักษาและพยาบาล
- งานรักษาความสะอาด งานรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและท่ี
สาธารณะ งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย งานขนถายสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย งานกําจัด
มูลฝอยและน้าํเสยี
- งานควบคุมโรค งานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานปองกันและระงับ
โรคตดิตอ งานเกี่ยวกับการปองกนัรักษาโรคเอดส งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพร
ดานการปองกันและระงับโรคตดิตอ
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สํานักปลัด - งานวิเคราะหนโยบายและแผนงานรวบรวมวิเคราะหและใหบริการดานขอมูล สถิติท่ี
จําเปนตองนํามาใชในการวางแผนและประเมินผลตามแผนทุกระดับ งานจัดทําเรียบเรียง
แผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
- งานงบประมาณงานรวบรวมขอมูลสถิติและวิเคราะหงบประมาณ งานจัดทํา
งบประมาณรายจายประจําปขององคการบริหารสวนตําบล และงบประมาณรายจาย
เพ่ิมเติม
-งานนิติการ งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย รางและ
พิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ กฎ ระเบียบ ขอบังคับและคําสั่งท่ีเกี่ยวของ งานจัดทํานิติ
กรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย งานสอบสวน
ตรวจพิจารณาดําเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล ลูกจางและการรองทุกขหรือ
อุทธรณ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการกระทําท่ีละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา
งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพง อาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่อง
รองทุกข และรองเรียน
-งานธุรการ งานสารบรรณของกองวิชาการและแผนงานดําเนินการบันทึกขอมูลในระบบ
สารสนเทศงานบริการและเผยแพรวิชาการงานบริการขอมูลขาวสารทองถ่ิน
-งานประชาสัมพันธงานประชาสัมพันธงานเผยแพรขาวสารผลงานของเทศบาลงาน
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ินงานรวบรวมขอมูลสถิติตางๆ เพ่ือประโยชนใน
การประชาสัมพันธ
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๑. แนวทางการบริหารความเสี่ยง
แนวทางการดําเนินการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลนาคายแบงออกเปน 2

ระยะ ดังนี้
ระยะท่ี ๑ การเริ่มตนและพัฒนา ประกอบดวย
๑) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลนาคาย
๒) ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง
๓) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง
๔) จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปจจัยเสี่ยง

ที่อยูในระดับปานกลาง
5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวน

ตําบลนาคายทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ระยะท่ี ๒ การพัฒนาสูความยั่งยืน
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปที่ผานมา
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท
๓) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานสวนตําบลในการดําเนินการบริหารความเสี่ยง

๒. คณะทํางานบริหารความเสี่ยง
องคการบริหารสวนตําบลนาคายแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงโดยมีองคประกอบและ

อํานาจหนาที่ ดังนี้
๑) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ประธานกรรมการ
๒) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ
๓) หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ
๔) ผูอํานวยการกองคลัง กรรมการ
๕) ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
๖) ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ
๗) ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ

บทท่ี ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง
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๙) นักวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ

ใหผูที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ  ดังนี้

๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อยางนอยปละ ๒ ครั้ง
๓) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลนาคาย มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ข้ันตอนหลัก ดังนี้

๑. การระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียตอการบรรลุ
วัตถุประสงค โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร

๒. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ
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๓. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาใน
ดานคาใชจายและตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชนที่จะไดรับดวย

๔. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
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๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหมั่นใจ
วาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูมีการจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได และให
องคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน

บทท่ี ๔ การบริหารจัดการความเสี่ยง
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๑. การระบุความเสี่ยง
เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคํานึงถึง

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามี
เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด รวมทั้งมีทรัพยสินใดที่จําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังนั้น จึงตองเขาใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการระบุความเสี่ยงได
อยางเหมาะสม

๑.๑ ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไม
แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

๑.๒ ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค
ทีกํ่าหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของ

5. ประเมินผล
การบริหาร

6. ทบทวน
การบริหาร
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1. ระบุความ

2. ประเมิน

3. จดัการ

4. รายงาน
และตดิตาม
ผล

5. ประเมินผล
การบริหาร

6. ทบทวน
การบริหาร
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ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยาง
ถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได ๒ ดาน คือ

๑) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

๒) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับ
ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ

๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ประเภท ไดแก
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับกลยุทธ

เปาหมาย พันธกิจ ขององคกร ที่อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร

๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติที่องคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไมมีการมอบหมายอํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนตน

๓) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)เปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ทั้งจากปจจัยภายใน เชน การ
เบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการ
ดําเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไมชัดเจน อันนําไปสู
การตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานที่เก่ียวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง

๔) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)เปนความ
เสี่ยงที่เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู ไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน เปนตน
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การระบุความเสี่ยง (ปงบประมาณ ๒๕๖๔)
องคการบริหารสวนตําบลนาคาย อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึน้

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง

1. การใชดุลพินิจของผูมี
อํานาจในการอนุญาต
อนุมัติ ตางๆ

หากผูมีอํานาจไมยึดหลักความ
ถูกตอง ยอมเกิดความไมเปน
ธรรมตอพนักงานสวนตําบล

ปจจัยภายใน
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการปฏิบัติ
ราชการ
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงานสวน
ตําบล
- ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ สั่งการ

ความเสีย่งดาน
การปฏิบัติงาน
(O)

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไมเปนไป
ตามระเบียบ กฎหมาย อัน
นําไปสูปญหากับหนวย
ตรวจสอบ

ปจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไมมคีวามชัดเจน
ในการปฏิบัติ
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบยีบ ไมมีการ
ใหความรูกอนการบังคับใช
ปจจัยภายใน
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอานระเบียบ
กฎหมาย
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองคความรูใน
หนวยงาน

ความเสีย่งดาน
การปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ (C)

3. การทุจรติในการเบิกจาย
ตางๆ

ราชการไดรับความเสียหาย
จากเงินท่ีถูกทุจริต

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวาง
การทุจริต

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)

4. วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตอง เหมาะสม
สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของประชาชน

ปญหาความเดือดรอนไมไดรับ
การแกไข มีการประทวง
รองเรียน

ปจจัยภายใน
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนท่ีตนเองจะไดรับ

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร (S)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี

จะเกิดขึน้
ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

5. การจดัซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุ เปนไป
อยางไมถูกตอง

- จัดซื้อผิดระเบยีบ
- ไดวัสดุครุภณัฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตามความ
ตองการใชงาน
- มีการทุจริต งบประมาณของ
ทางราชการเสยีหาย

ปจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมาบังคับใช
จํานวนมาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ กฎหมาย
ตลอดเวลา
ปจจัยภายใน
- การขาดความรูความเขาใจของผูปฏิบัติ
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางทุจริต รับ
ผลประโยชนจากผูขาย ผูรับจาง

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับ
(C)

6. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชน
สวนตัว

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยท่ีราชการไมได
รับประโยชน

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครดั
- ผูปฏิบัติทุจริต

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)

7. การปฏบิัติหนาท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบตัิ
หนาท่ี

- ราชการไดรับความเสียหาย
จากการปฏิบตัิหรือละเวนการ
ปฏิบัติ
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวาง
การทุจริต
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ี
ดี

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

8. โครงการกอสรางพ้ืนฐาน
ไมมีคณุภาพ ไมไดใช
ประโยชน

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการกอสราง
การซอมแซมบํารุงรักษา

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชนของทาง
ราชการ
- ผูปฏิบัติงานมผีลประโยชนในงานท่ีทํา

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

9. การจายเบี้ยยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ
กฎหมาย

งบประมาณท่ีตองจายไปใหกับ
ผูท่ีไมมีสิทธ์ิไดรับ

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผูขอรับเบี้ยยังชีพใหเปนไปตามระเบยีบ
กฎหมาย

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)

10. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี บานเรือนประชาชนไดรับ
ความเสยีหาย เกดิการสูญเสีย
ทรัพยสินและชีวิตของ
ประชาชน

ปจจัยภายนอก
- สภาพดิน ฟา อากาศ
ปจจัยภายใน
- อุบกรณ เครื่องมือเครื่องใช กระแสไฟฟา

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)
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๒. การประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลนา
คายซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้

๒.๑ การกําหนดเกณฑการประเมิน เปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงไดกําหนดเกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว ๕ ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน
๑= นอยท่ีสุด ๒= นอย ๓= ปานกลาง ๔= สูง ๕= สูงมาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ
หรื อข อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง)

๕ ป/ครั้ง ๒-๓ ป/ครั้ง ๑ ป/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครั้ง
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป

๑ เดือน/ครั้ง
หรือมากกวา

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก
ความรุนแรงและผลกระทบ
มูลคาความเสียหาย นอยกวา /

๑๐,๐๐๐ บาท
๑๐,๐๐๐-

๕๐,๐๐๐ บาท
๕๐,๐๐๐ –

๑๐๐,๐๐๐ บาท
๑๐๐,๐๐๐ –

๕๐๐,๐๐๐ บาท
มากกวา

๕๐๐๐,๐๐๐
บาท

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ

บาดเจ็บ
เล็กนอย

บาดเจ็บ
ตองรักษา

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต

ผลกระทบตอภาพลักษณ
ขององคกร

นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก
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สวนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบตอความเสี่ยงขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ไดแก สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ํา

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

5

สูงมาก
4

3
สูง

2
ปานกลาง

1
ต่ํา

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแต
ละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถ
กําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต
งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการดําเนินการ
ดังนี้

๑) พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดข้ึนมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

๒.๓ การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่ง

จัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนที่เปน ๔ สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ

5
5 10 15 20 25

สูงมาก
4

4 8 12 16 20

3
3 6 9 12 15 สูง

2
2 4 6 8 10 ปานกลาง

1
1 2 3 4 5 ต่ํา

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

๑) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุม
ที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน เปนความเสี่ยงที่ยอมรับได
แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับได แตตองมีการจัดการเพ่ิมเติม

๓) ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ํา หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง



แผนการบริหารจดัการความ .ศ. 2564 ขององค์การบริหารสว่นตําบลนาคาย อําเภอตาลสมุ จงัหวดัอบุลฯ



แผนการบริหารจดัการความ .ศ. 2564 ขององค์การบริหารสว่นตําบลนาคาย อําเภอตาลสมุ จงัหวดัอบุลฯ

การประเมินความเส่ียง (ปงบประมาณ ๒๕๖๔)
องคการบริหารสวนตําบลนาคาย อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึน

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความ
เสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสีย่ง

ระดับ
ความเสีย่ง

ผู
รับผิดชอบ

1. การใชดุลพินิจ
ของผูมีอํานาจใน
การอนุญาต อนุมตัิ
ตางๆ

หากผูมีอํานาจไมยึด
หลักความถูกตอง ยอม
เกิดความไมเปนธรรมตอ
พนักงานสวนตําบล

ปจจัยภายใน
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการปฏิบัติราชการ
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงานสวนตําบล
- ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
สั่งการ

ความเสีย่งดาน
การปฏิบัติงาน
(O)

2. ความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน
เน่ืองจากขาดรูความ
เขาใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีนําไปใช
ในการปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผดิพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ
กฎหมาย อันนําไปสู
ปญหากับหนวย
ตรวจสอบ

ปจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไมมคีวามชัดเจนใน
การปฏิบัติ
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ ไมมีการให
ความรูกอนการบังคับใช
ปจจัยภายใน
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอานระเบียบ
กฎหมาย
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองคความรูใน
หนวยงาน

ความเสีย่งดาน
การปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ (C)

3. การทุจรติในการ
เบิกจายตางๆ

ราชการไดรับความ
เสียหายจากเงินท่ีถูก
ทุจริต

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวางการ
ทุจริต

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสีย่ง

ระดับ
ความเสีย่ง

ผู
รับผิดชอบ

4. วางแผนการ
พัฒนาไมถูกตอง
เหมาะสม
สอดคลองกับปญหา
และความตองการ
ของประชาชน

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มีการ
ประทวง รองเรียน

ปจจัยภายใน
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความตองการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน
ท่ีตนเองจะไดรับ

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร (S)

5. การจดัซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
เปนไปอยางไม
ถูกตอง

- จัดซื้อผิดระเบียบ
- ไดวัสดุครุภณัฑท่ีไมมี
คุณภาพ ไมตรงตาม
ความตองการใชงาน
- มีการทุจริต
งบประมาณของทาง
ราชการเสียหาย

ปจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมาบังคับใช
จํานวนมาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา
ปจจัยภายใน
- การขาดความรูความเขาใจของผูปฏิบัติ
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางทุจริต รับ
ผลประโยชนจากผูขาย ผูรับจาง

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ขอบังคับ (C)

6. การนําทรัพยสิน
ของทางราชการไป
ใชประโยชนสวนตัว

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยท่ีราชการ
ไมไดรับประโยชน

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครดั
- ผูปฏิบัติทุจริต

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้น

ปจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ
ความรุนแรง

คะแนน
ความเสีย่ง

ระดับ
ความเสีย่ง

ผู
รับผิดชอบ

7. การปฏบัิติหนาท่ี
โดยมิชอบหรือละ
เวนการปฏิบัติหนาท่ี

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติ
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวางการ
ทุจริต
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ีดี

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

8. โครงการ
กอสรางพ้ืนฐานไมมี
คุณภาพ ไมไดใช
ประโยชน

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการ
กอสราง การซอมแซม
บํารุงรักษา

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชนของทาง
ราชการ
- ผูปฏิบัติงานมผีลประโยชนในงานท่ีทํา

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)

9. การจายเบ้ียยัง
ชีพไมถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมาย

งบประมาณท่ีตองจาย
ไปใหกับผูท่ีไมมสีิทธ์ิ
ไดรับ

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผูขอรับเบ้ียยังชีพใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย

ความเสีย่งดาน
การเงิน (F)

10. เกิดสาธารณ
ภัยในพ้ืนท่ี

บานเรือนประชาชน
ไดรับความเสียหาย เกิด
การสญูเสยีทรัพยสิน
และชีวิตของประชาชน

ปจจัยภายนอก
- สภาพดิน ฟา อากาศ
ปจจัยภายใน
- อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช กระแสไฟฟา

ความเสีย่งดานการ
ปฏิบัติงาน (O)
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๓. การจัดการความเสี่ยง

เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม
กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ

๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่ทีอยู ซึ่งไม
ตองดําเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดําเนินการใด ๆ ใหขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการที่นําไปสูเหตุการณที่เปนความ
เสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทํางาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและตองจัดการให
ความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเหนือจากเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดหรือ
ยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น

4) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย
ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยาง
แทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสรางตางๆ

4. การรายงานและติดตามผล
หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการ
ติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงาน
ตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลที่ตองติดตาม พรอมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลไดใน 2 ลักษณะ คือ

1) การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กําหนด เชน ทุก 3 เดือน ทุก
6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน



แผนการบริหารจดัการความ .ศ. 2564 ขององค์การบริหารสว่นตําบลนาคาย อําเภอตาลสมุ จงัหวดัอบุลฯ

-22-
2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามที่รวมอยูในการดําเนินงานตางๆ

ตามปกติของหนวยงาน
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจําปตอนายกองคการบริหารสวนตําบลนาคาย เพ่ือใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลนาคายมีการบริหาร
ความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมี
การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ

เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป
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ในปงบประมาณ 2564 องคการบริหารสวนตําบลนาคายไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากภารกิจ อํานาจหนาที่
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมาย
ตาง ๆ ที่กําหนดใหเปนภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผานมา
นํามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบลนาคายโดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําป 2564 ขององคการบริหารสวนตําบลนาคายมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้

1. ความเสี่ยง
2. ระดับความเสี่ยง
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง
4. วัตถุประสงค
5. ระยะเวลาดําเนินการ
6. ผลสําเร็จที่คาดหวัง
7. งบประมาณ
8. ผูรับผิดชอบ
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

บทท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง
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แผนการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ ๒๕๖๔
องคการบริหารสวนตําบลนาคาย อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี

ความเสีย่ง ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิด
ชอบ

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความ

เสี่ยง
โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสีย่งดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
1. การใชดุลพินิจ
ของผูมีอํานาจใน
การอนุญาต
อนุมัติ ตางๆ

10 การพิจารณาอนุญาต อนุมัติ ยึด
หลักกฎหมาย ระเบียบ อยาง
เครงครดั

เพ่ือใหเกิดความ
เปนธรรม และ
ความถูกตอง

ม.ค.-ก.ย.
2563

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว
ถูกตอง

- ทุกกอง 1 5 5

๒. การปฏิบัติ
หนาท่ีโดยมิชอบ
หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ี

10 กํากับดูแล ควบคุมการปฏบัิติงาน
ใหถูกตองตามกฎหมาย

- เพ่ือใหองคกร
ปลอดการทุจริต
- เพ่ือใหประชาชน
ไดรับบริการท่ีดี

ม.ค.-ก.ย.
2563

การปฏิบัติงาน
โปรงใส ตรวจสอบ
ได

- ทุกกอง 1 5 5

3. โครงการ
กอสรางพ้ืนฐานไม
มีคุณภาพ ไมไดใช
ประโยชน

10 ตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานจาง เพ่ือใหโครงการ
กอสรางทุก
โครงการใช
ประโยชนอยาง
คุมคา

ม.ค.-ก.ย.
2563

โครงการกอสราง
ทุกโครงการไดใช
ประโยชน และ
แกไขปญหาของ
ประชาชนได

- กองชาง 1 5 5

4. เกิดสาธารณ
ภัยในพ้ืนท่ี

10 - จัดทําแผนปองกันบรรเทาสา
ธารณภัย
- จัดตั้งศูนยชวยเหลือประชาชน

เพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนไดทันที

ม.ค.-ก.ย.
2563

ประชาชนท่ี
ประสบเหตไุดรับ
ความชวยเหลือ

200,000 สป. 2 4 8
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ความเสีย่ง ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสีย่งดานการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk)
5. ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
ขาดรูความเขาใจใน
ระเบียบ กฎหมายท่ี
นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน

15 สงพนักงานเขารับ
การอบรม

เพ่ือให
ปฏิบัติงานได
ถูกตอง

ม.ค.-ก.ย.
2563

ไมเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

100,000 ทุกกอง 1 5 5

6. การจดัซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
เปนไปอยางไมถูกตอง

15 สงพนักงานเขารับ
การอบรม

เพ่ือให
ปฏิบัติงานได
ถูกตอง

ม.ค.-ก.ย.
2563

ไมเกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

100,000 กองคลัง 1 5 5
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ความเสีย่ง ระดับ
ความเสีย่ง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสีย่งดานการเงิน (Financial Risk)
7. การทุจรติในการ
เบิกจายตางๆ

15 มีการตรวจสอบโดย
หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน

เพ่ือไมใหเกิด
การทุจริต

ม.ค.-ก.ย.
2563

ไมมีการทุจรติใน
หนวยงาน

- กองคลัง 1 5 5

8. การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว

15 มีการตรวจสอบโดย
งานพัสดุ

เพ่ือไมให
ราชการเสีย
ประโยชน

ม.ค.-ก.ย.
2563

ไมมีการนํา
ทรัพยสินราชการ
ไปใชประโยชน
สวนตัว

- กองคลัง 1 5 5

9. การจายเบ้ียยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ
กฎหมาย

16 ตรวจสอบขอมลูกับ
ฐานขอมูล
กรมบัญชีกลาง

เพ่ือไมให
ราชการเสียหาย

ม.ค.-ก.ย.
2563

การจายเบ้ียยังชีพ
เปนไปอยางถูกตอง

- กอง
สวัสดิการ

1 5 5
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ความเสีย่ง ระดับ
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสีย่ง

วัตถุประสงค ระยะเวลา
ดําเนินการ

ผลสําเร็จท่ี
คาดหวัง

งบประมาณ
(บาท)

ผูรับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง
ภายหลังดําเนินการจัดการความเสี่ยง
โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความรุนแรง

คะแนน
รวม

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk)
10. วางแผนการพัฒนา
ไมถูกตอง เหมาะสม
สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของ
ประชาชน

15 มีการตดิตาม
ประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ิน
ทุกป

- เพ่ือให
แผนพัฒนาเปน
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
- เพ่ือใหระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกวารอย
ละ 60

ม.ค.-ก.ย.
2563

- แผนพัฒนา
สามารถใชเปน
กรอบในการทํา
งบประมาณ
รายจายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
- ระดับ
ความสําเร็จของ
แผนสูงกวารอยละ
60

- สป. 1 5 5
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2564
องคการบริหารสวนตําบลนาคาย อําเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี

*******************************
คําชี้แจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2) ตามระดับ
ดังนี้ 1 = นอยที่สุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 1 = สูง 1 = สูงที่สุด

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง
โอกาส

(1)
ผลกระทบ

(2)
ระดับความเสี่ยง
(1)x(2) =(3)

1. การใชดุลพินิจของผูมี
อํานาจในการอนุญาต อนุมตัิ
ตางๆ

ปจจัยภายใน
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการปฏิบัติราชการ
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงานสวนตําบล
- ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
สั่งการ

2. ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในระเบียบ
กฎหมายท่ีนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน

ปจจัยภายนอก
- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมาไมมคีวามชัดเจนใน
การปฏิบัติ
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบยีบ ไมมีการให
ความรูกอนการบังคับใช
ปจจัยภายใน
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอานระเบียบ
กฎหมาย
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองคความรูใน
หนวยงาน

3. การทุจรติในการเบิกจาย
ตางๆ

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวางการ
ทุจริต

4. วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตอง เหมาะสม สอดคลอง
กับปญหาและความตองการ
ของประชาชน

ปจจัยภายใน
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความตองการ
ของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชน
ท่ีตนเองจะไดรับ
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ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ การประเมินความเสี่ยง

โอกาส
(1)

ผลกระทบ
(2)

ระดับความเสี่ยง
(1)x(2) =(3)

5. การจดัซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุ เปนไปอยางไม
ถูกตอง

ปจจัยภายนอก
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมาบังคับใชจํานวน
มาก
- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ กฎหมายตลอดเวลา
ปจจัยภายใน
- การขาดความรูความเขาใจของผูปฏิบัติ
- พนักงานผูมีหนาท่ีจัดซื้อจัดจางทุจริต รับ
ผลประโยชนจากผูขาย ผูรับจาง

6. การนําทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชประโยชนสวนตัว

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครดั
- ผูปฏิบัติทุจริต

7. การปฏบิัติหนาท่ีโดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบตัิ
หนาท่ี

ปจจัยภายใน
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด
- ระบบตรวจสอบไมรดักุมพอท่ีจะปดชองวางการ
ทุจริต
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ีดี

8. โครงการกอสรางพ้ืนฐาน
ไมมีคณุภาพ ไมไดใชประโยชน

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
- ผูปฏิบัติงานมผีลประโยชนในงานท่ีทํา

9. การจายเบี้ยยังชีพไม
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย

ปจจัยภายใน
- ผูปฏิบัติงานบกพรอง ไมตรวจสอบคุณสมบัติของผู
ขอรับเบี้ยยังชีพใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย

10. เกิดสาธารณภัยในพ้ืนท่ี ปจจัยภายนอก
- สภาพดิน ฟา อากาศ
ปจจัยภายใน
- อุบกรณ เครื่องมือเครื่องใช กระแสไฟฟา


