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ส่วนที่ 1 
บทนํา 

................................................ 
1.1 ลักษณะของแผนการดําเนินงาน 

 “แผนการดําเนินงาน” ที่กําหนดไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการจัดทําและประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2559 นั้น 
มิใช่การจัดทําแผนพัฒนา แต่เป็นเอกสารที่รวบรวมแผนงานโครงการกิจกรรม 
ที่ดําเนินจริงทั้งหมดในพื้นที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีงบประมาณ 
เพื่อให้ทราบถึงกิจกรรมพัฒนาในพื้นที่การดําเนินการแผนการดําเนินงาน 
เป็นแผนต่อเนื่องมาจากงบประมาณรายจ่ายประจําปี มาจัดทําแผนการดําเนินงาน 
เพื่อเป็นตัวกําหนดทิศทางในการดําเนินงาน 
ให้ตรงเป้าหมายและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ในพื้นที่ ดังนั้นแผนการดําเนินงาน 
จึงมีลักษณะกว้าง ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นเอกสารที่ต่อเนื่องจากแผนยุทศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี 
และงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2559  

2. เป็นเอกสารที่แสดงทศทางช่วงเวลาดําเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายที่ชัดเจน 

3. เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา ที่จะดําเนินการพัฒนาจริง 
4. เป็นเอกสารที่ช่วยในการควบคุมการดําเนินงานตามโครงการ/แผนพัฒนาต่างๆ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการจัดทําแผนดําเนินงาน 

  (๑)  แผนพัฒนาสามปีเป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 

  (๒)  เป็นเครื่องมือในการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี 

  (๓)  เป็นการเชื่อมโยงแผนพัฒนาสามปีกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  (๔)  เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาและวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

๑.๓  ขั้นตอนในการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

ขั้นตอนที่ ๑ 
ผู้รับผิดชอบการจัดทําแผนพัฒนาเข้าพบผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ความสําคัญใน
การจัดทําแผนการดําเนินงานและเสนอแผนงานโครงการให้ผู้บริหารพิจารณาและให้คณะกรร
มการพัฒนาท้องถิ่นและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นพิจารณา 

  ขั้นตอนที่ ๒ ประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาสรุปยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา และแนวทางการพัฒนาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
พร้อมข้อมูลและปัญหาความต้องการของ 
ประชาชน และคัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
เพื่อร่วมกันพิจารณาจัดทําแผนการดําเนินงานและเมื่อได้แนวทางการพัฒนาและแผนการดําเนินงานแล้



วจัดประชุมร่วมกับตัวแทนภาคประชาชนว่าจะมีโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้างที่ต้องดําเนินการเพื่อให้บรร
ลุวัตถุประสงค์ 
  ขั้นตอนที่ ๓  การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล โดยหลัก SWOT 
  ขั้นตอนที่ ๔  กําหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการดําเนินงาน 
  ขั้นตอนที่ ๕  

จัดทํารายละเอียดของโครงการและกิจกรรมการพัฒนาให้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาสามปี 

  ขั้นตอนที่ ๖

 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนการดําเนินงานและเสนอคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพิ

จารณา 

  ขั้นตอนที่ ๗

 คณะกรรมการพัฒนาเสนอแผนการดําเนินงานให้คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาระดับอําเ

ภอให้ความเห็นชอบและให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตําบลให้ความเห็นชอบและปร

ะกาศใช้ต่อไป 

๑.๔  ประโยชน์ของการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

 การจัดทําแผนการดําเนินงานเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตําบลได้พิจารณาอ

ย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการดําเนินงานต่างๆ 

ที่อาจมีความเชื่อมโยงและส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อกัน 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลนํามาตัดสินใจกําหนดแนวทางการดําเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริ

หารขององค์การบริหารส่วนตําบลอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์ 

๑. องค์การบริหารส่วนตําบลนาคายมีทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจนและแน่นอน 

๒. ทําให้เกิดการประสานการดําเนินโครงการอย่างเป็นระบบ ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 

และช่วยลดความขัดแย้งและขจัดความซ้ําซ้อนในการบริหารงาน 

๓. องค์การบริหารส่วนตําบลนาคายสามารถเลือกวิธีการที่ดีที่สุด 

ในการแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้องและสามารถป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต 

๔. ทําให้สามารถตรวจสอบติดตามและควบคุมการดําเนินโครงการพัฒนาต่าง ๆ 

ตลอดจนควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ 

๕. ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

รวมทั้งแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในตําบลเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา 


